
 
 

            การอยู่รอดในธุรกิจและการสรา้งความไดเ้ปรียบในการแข่งขันนัÊน บริษัท จะไม่เพียงแค่จาํกัดความ
สญูเสียของหน่วยงานทีÉเกีÉยวขอ้งกบัการผลิตโดยตรงเท่านัÊน บริษัท ยงัตอ้งหมัÉนทีÉจะกาํจัดความสญูเสียของ
หน่วยงานทีÉไม่เกีÉยวขอ้งกบัการผลิตดว้ยความสญูเสียของหน่วยงานสนบัสนนุงานผลิตนัÊน 
          มองเห็นไดย้ากจึงมกัไม่ไดร้บัการปรบัปรุงในการเริÉมตน้ปรบัปรุงเพืÉอลดความสญูเสียจึงทาํใหด้าํเนิน
กิจกรรมเหมือนกับเป็น“ โรงงานสาํนักงาน” ขึ Êนการวิเคราะห ์Makigami (Roll Paper Analysis) ไดร้บัการ
พัฒนาขึ Êนโดย Mr. Takashi Osada และ Mr. Isao Okumura จัดเป็นเครืÉองมือสาํคัญทีÉช่วยในการดาํเนิน
กิจกรรม TPM เพืÉอลดความสญูเสียในสว่นสาํนกังาน 
          บริษัท ทีพีเอ็ม มาสเตอร ์จาํกัด ไดเ้ล็งเห็นถึงความสาํคัญของการยกระดับ บริษัท ทีÉดาํเนินกิจกรรม 
TPM ให้มีศักยภาพสูงสุดในการลดความสูญเสียในส่วนสํานักงานหรือทีÉ รู ้จักกันดีในนาม  Office 
improvement Pillar 
 

 
1. เขา้ใจหลกัการ Makigami และสามารถนาํไปประยกุตใ์ชใ้นองคก์รได ้ 
2. นาํตวัอยา่งทีÉประสบผลสาํเรจ็ในญีÉปุ่ นไปประยกุตใ์ชใ้นการพฒันางานของตน 

 



 
ผูอ้าํนวยการสายสาํนกังาน, ผูจ้ดัการหวัหนา้งานและผูร้บัผิดชอบสง่เสรมิ TPM 

 

 
 

1) TPM outline 
2) Kaizen Tools for the Administration and support and support department 
3) Practice Work-Unit, OPL 
4)  Makigami Analysis Step by Step 
5) Practice Makigami 
6) Detailed Workflow 
7) Makigami form and practice 
8) Activity Board practice 

   
 

                  089-4998786 (คณุณรงคเ์กียรติ), 089-4850358 (คณุภิญญาพชัญ)์                      

                tpmblackbelt@gmail.com                   

                www.tpmmaster.com 
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